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Kdszonetnyilvanitas

Kosz6ném a mosonmagyar6vari Ujhelyi Imre Altalanos Iskola vezetSségének, Fiilop Gertrid
igazgato asszonynak, Bérciné Ivancsics Etelka igazgatéhelyettes asszonynak és Papp Zsolt igaz-
gatohelyettes urnak, hogy dnzetlen segitségiikkel, szakmai tamogatasukkal, intézményvezetési
tapasztalatukkal hozzajarultak az intézményben folyd oktat6 - nevel6 munka, az ott zajlé folya-

matok megismeréséhez, és ezéltal palyazatom elkészitéséhez.

Kiilon készonet azon sziil6knek, akik személyes beszélgetés alkalmaval, mint ,iskolahasznélék”

mutattak be az intézményt.
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2. Bevezetés

»AZ igazi tanar nemcsak hivatalnok, aki hivatalos teenddit elvégzi, hanem lelkipasztor is, akitél
mindenki elvarja, hogy a reabizott lelkekkel térédjék, a kultira harcosa is, akitél mindenki el-
varja, hogy a kulturdlis haladas érdekében 6nként és ingyen dolgozzék és végiil miivész is, aki

orokosen gondolatokkal foglalkozik.”

(Mikola Sandor fizikus, pedagégus)

2.1. Pedagdgiai hitvalldasom

Vallom, hogy egy igazi pedagégusnak - ahogy a fenti idézetben is olvashato - igazi polihisztor-
nak kell lennie, igazi polihisztorként kell megélnie a mindennapjait és az tinnepnapjait. Eddigi
életem soran én is igy prébaltam élni, igy probaltam a feladataimat elvégezni. 32 éves pélya-
futdsom, és 29 éves vezet6i munkam alatt végig ezt tartottam szem el6tt. Az adott helyzetnek
megfelelé szerepben (tanar/vezets) a kulttira harcosa, lelkipasztor, pszicholégus és egy kicsit

m{ivész is voltam, és szeretnék is maradni.

Vallom, hogy egy vezet6nek szolgalonak is lennie kell. Szolgalnia kell a reabizottakat, kollégdakat,
sziil6ket, didkokat, az adott intézmény sziikebb és tagabb kozosségét. Ugy kell szolgalnia, hogy
el6re tekint, el6re gondolkodik, nem egy, hanem inkabb négy - 6t Iépéssel. Mint a j6 sakkozé.
Valamennyi partner érdekeit szem el6tt tartva ugy kell elére gondolkodnia, hogy érezzék a ta-
mogatast, érezzék azt, hogy a cél, amiért egyiitt tevékenykediink az egész kozisség szdmara

hasznos, az elGrelépést, a fejlédést szolgdlja.

Ahogy a vilag sem, egy oktatasi intézmény sem lehet konstans. Kell, hogy a mértékadé értékeit
meg@rizve tudjon megujulni, tudjon valtozni, ezaltal tudjon fejlédni. Organikusnak és innova-
tivnak kell lennie. Ezt kell a pedagdgusok, az ,iskolahasznalok” felé Ggy kozvetiteni, hogy at-
érezzék ennek fontossdgat, kiegészitsék sajat otleteikkel, ezaltal lelkesedéssel és teljes oda-

adassal végezzék a feladataikat a célok elérése érdekében.

Vallom, hogy egy iskoldanak az oktatas - nevelés mellett egyre nagyobb szerepe van az életre, a
sikeres életre val6 felkészitésben. Meg kell a gyerekeknek mutatni, hogy a sikerességet elérhe-

tik ugy is, hogy mellette megdrzik és megélik az egyetemes, a magyar, a sajat tarsadalmi kor-
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2.2. VezetGi torekvéseim

A fentiekben megfogalmazott torekvéseimen kiviil célom, hogy az intézménybél kikeriilé dia-
kok képesek legyenek az elsajatitott ismeretek alkalmazdsara, a mindennapi életben egyre na-
gyobb szerephez juté digitalis eszk6z6k hasznalatara, innovativ szemléletre, gondolkodasra.
Célom, hogy az iskolaban végzett szinvonalas pedagogiai munkaval elérjiik, hogy a didkok csak
a nyolcadik évfolyam elvégzése utan valasszanak kézépiskolat, ne hagyjdk el az intézményt

nyolc, vagy hatévfolyamos képzést valasztva egy masik iskolaban.

Az egyre nagyobb mennyiség( (néha feleslegesen nagy) ismeretanyag atadasa, csak jol meg-
tervezett, megfelel§ szemléltetSeszkdzi kkel tamogatott tandrakon, foglalkozasokon valdsulhat
meg. A jovébeli kollégaimat tamogatnam a megujulasra, az eddigi szinvonalas oktaté - nevels

munkajuk értékeinek megtartasa mellett az innovaciédra.

A pedagégusok példamutatdsa elengedhetetlen. Egy tandr O - 24 6raig nevel, az 6ltézkodésé-
vel, a hajviseletével, a beszédével, a gesztusaival, egyszdval egész lényével. A pedagégus leg-
fébb eszkoze a sajat személyisége. Rendkiviil fontosnak tartom, hogy kollégaim ne legyenek
kdzombosek, ne legyenek szlirkék, és a rank bizott diaksagot is minél ,szinesebbre fessék”. Ke-
ressék és talaljak meg minden didkban az értéket, az értékest, és kbzvetitsék iranyukba, hogy

mindenki jé valamiben.

Célom az intézmény életében a tanuldi kulcskompetenciak fejlesztése mentén segiteni

e azolvasas - szbvegértést;

e az olvaséva nevelést;

e a matematikai - logikai gondolkodas kialakitasat;

¢ az idegen nyelvi kommunikédcié mindennapossa tételét;
e az onfejlesztés igényének kialakitasat;

e a reflektiv feladatvégrehajtast, realis 6nértékelést.

A pedagdgusok iranydban elvart kompetenciak mentén rendkiviil fontosnak itélem meg

¢ az adott pedagdgiai helyzethez illeszkedd, hiteles kommunikaciot;

FITUS TIBOR
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» a pedagdgiai céloknak megfelel§ stratégidk, folyamatok megtervezését;

e a szocialis tanulasban rejlé lehetéségek kihasznalasat;

e atandran kiviili ismeret - és tapasztalatszerzés lehet6ségeinek kiaknazasat;

e a gyermekek egyéni céljaira és sziikségleteire épiilé tanuldstdmogaté eljarasok alkal-
mazasat;

e atanuldkban rejlé értékek tudatos keresését, feltarasat;

e az egyetemes emberi, eurépai és nemzeti értékek tiszteletére nevelést;

¢ a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal valé szakszer( foglalkozast, a tehetségek kibon-
takoztatasanak el6remozditasat;

e a hatranyokkal kiizd6é didkok megsegitését;

e atanuldk kdzosség iranti szerepvallalasanak erdsitését;

e az egymas elfogadasiara, tiszteletére, kélcsonds témogatdsara és elitélet mentességre
nevelést;

e agyermekek megsegitését abban, hogy a miilt és a jelen tiikrében kreativan gondol-
kodjanak a lehetséges jovordl;

e apedagdgiai feladatok megoldasaban torténd hatékony egyiittm(ikddést a pedagdgus-
tarsakkal, a nevel6 - oktaté munkat segit6 munkatarsakkal, a tanuldk fejlédését tamo-

gaté mas szakemberekkel.

3. Helyzetelemzés

3.1. Az iskola tarsadalmi, féldrajzi kbrnyezete

Az Ujhelyi Imre Altalanos Iskola 2023-ban immar 112 éves. Ezen idé alatt - egy kb. 10 éves
id&szaktol eltekintve - 5nall6 intézményként miikédétt. Az 1990 - 1991. tanévt6l kezdve kezdte
Ujra 6nall6 életet mintegy 300 f&s tanuléi létszammal. Ez a szém az elkévetkezendd évtizedben
jelentésen emelkedett, hiszen a 2010 - 2011. tanév mér 418 tanuldval indult. A 2022 - 2023.
tanévet 344 fGs (321 helybeli és 23 masik telepiilésrél bejard) didklétszammal kezdték meg egy
olyan gyermekkel, akinek a tanuldi jogviszonya sziinetel. Az intézmény kihasznéltsdga jelenleg

77 %-0s.

FITUS TIBOR
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Az intézményt magaba foglald majoroki varosrész Mosonmagyarovar északnyugati részén terdl
el a Lajta és a Mosoni - Duna kozé esé teriileten. Egy jelenleg is folyamatosan béviilg, épiils
(laképarkok, a lakossag kiszolgalasat ellaté szolgdltatasok) kertvarosi jelleg( telepiilésrész ez a
teriilet, ahol a letelepiilé csalddoknak készonhetéen folyamatosan novekszik a lakossag Iét-
szama, és ezzel egyiitt az 6vodas és iskolas koru gyermekek szdma is. Az intézmény beiskolazasi
kérzete dridsi, s ezt a jovében jobban ki lehetne hasznalni a didklétszam és ezaltal az intézmény

kihasznéltsagi mutatéjanak emelése érdekében.

Az sziil6k szivesen iratjak az ,Ujhelyibe” gyermekeiket. Népszeriiségét annak a gyermekbarat
légkérnek, és az ott folyd szinvonalas oktatd - nevel6 munkanak készonheti, melyet az iskola
vezetése és tantestiilete kozds ervel alakitott ki és fejlesztett az el6z6 évek soran. Mivel egy
oktatasi intézmény organikus rendszerként miikodik, elengedhetetlendil sziikség van id6nként

egy partnerek éltal is timogatott j6 irany elmozdulasra, atalakulasra.

3.2. Az iskola egyéni arculata, sajatossagai

Az iskola sajatos, egyéni arculatat a testneveléshez kapcsolddé miivészeti tevékenység is meg-
hatdrozza, melynek keretében az alsé tagozaton balett, a fels6 tagozaton pedig szinpadi tanc
valaszthatd. Szintén az 6t testnevelés terhére az elsé és masodik évfolyamosok sakkoktatasban

részesiilnek.

Nagy hangstlyt kapott az el6z8 tanévekben a zenei oktatds, melynek részeként az iskola egy
jol m(ikddé kérussal rendelkezett. Az intézmény vezetése el6tt all6 feladat ennek az énekkar-

nak a megerésitése, tovabbfejlesztése.

Ugy tiinik, a varosnak, a sziil6knek és a gyermekeknek is igényiik van az ilyen iranyt képességek
fejlesztésére, az elsajatitott tuddsra, a képességek alkalmazdsdnak nyoman szerzett sikerélmé-

nyekre.

Az iskola rengeteg hagyomannyal, szokassal rendelkezik, melyek minden esetben sok diakot
mozgo6sitanak, aktivizlnak, novelve eziltal a tanuldkban kialakuld kézdsségért vallalt feladat-
tudatot, erdsitve benniik az az érzést, hogy 6k egy jo k6zosség megbecsiilt tagjai. Az intéz-
ményben a hagyomanyok tisztelete mellett keresik az j lehetdségeket, modern technikakat
alkalmaznak. Differencidlpedagdgiai szemlélettel és mddszerekkel kdzelitenek a tanulékhoz, és

alkalmazzak a dramapedagdgia sajatos eljarasait is.
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3.3. Kbéznevelési és egyéb alapfeladatok

Az iskola nyolc évfolyammal - évfolyamonkét két parhuzamos osztallyal - miikédé altalanos

iskola. Beiskolazasi kdrzete jelentds, olyan teriileteket foglal magaba, melyeken zdldmez6s be-

ruhazasokként laképarkokat, uj tipust lakdtelepeket alakitanak ki. Ezek oridsi lehetéséget nyuj-

tanak az intézmény szdmdra a didklétszdm novelésének szempontjabol.

P 2018-2019. | 2019-2020. | 2020-2021. | 2021-2022. | 2022-2023.

Tanév . . P 2z P
év vége év vége év vége év vége félév

Tanuldlétszam 375 368 354 360 340

Tanulmanyi atlag 3,83* 4,21 4,26 4,27 4,28

Kit(iné tanulék szdma 45 55 60 57 49

Elégtelen cfsztal’yzatot ka- 12 o** 7 5 9

pott tanulék szama

Elé'gtelen osztalyzatok 28 0 18 12 23

szama

Evismétl6 tanul6k szima 8 2 5 5 -

*Ebben a tanévben a készségtargyakat még szovegesen értékelték, ezért gyengébb az atlag.
** A COVID jarvany miatt nem lehetett buktatni.

Integraltan oktatnak SNI - s és BTMN - es gyereket, valamint egyéb hatranyokkal kiizd6ket az

alapité okiratban foglaltak szerint. A veliik valo kiilén foglalkozas, az & differencialt fejlesztésiik

kiemelt feladata a gydégypedagogusoknak, a tanitéknak egyarant. Helyben segitik a logopédi-

ara és a gyogytestnevelésre szorulé gyermekeket is.

Tanév 2018-2019. | 2019-2020. | 2020-2021. | 2021-2022. | 2022-2023.
tanév tanév tanév tanév tanév
SNI - s tanuldk szdma 14 21 20 23 28
BTMN - es tanuldk szama 42 32 27 37 40
G.yog_yte'stnevelesben része- 2 52 38 34 34
siilék szama
L?gfpedlal ellatasban része- o 0 1 8 8
siilék szdma

* Nem iskolai keretben kaptdk meg az ellatast.
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Az intézmény egyéb alapfeladatai kozé tartozik még az iskolai konyvtar mikodtetése sajat szer-

vezeti egységgel.
3.4. A kompetenciamérések eredményei
A kompetenciamérések az oktatéi munka egyik fontos irdnymutataéi az intézményben. A kom-

petenciamérések eredményeivel kapcsolatban iskolai szinten elemzéseket végeznek, s ezeket

beépitik a tovabbi munkak tervezésekor.

. 2016-2017. | 2017-2018. | 2018-2019. | 2020-2021. | 2021-2022.
Kompetencia
. Evfolyam tanév tanév tanév tanév tanév
teriilet
Orszégos Helyi Orszdgos Helyl Orszdgos Helyi Orszégos Helyi Orszégos Helyi
6. 1486 | 1498 | 1499 | 1528 § 1495 | 1552 1 1468 | 1479 - -
Matematika
8. 1597 | 1549 ; 1614 | 1692 } 1624 | 1570 | 1609 | 1681 - -
6. 1494 1492 | 1494 | 1499 | 1548 | 1478 | 1533 - -
Szovegértés
8. 1568 | 1504 | 1602 | 1672 | 1608 | 1584 | 1590 - -

A 2016-2017. tanév eredményeit tekintve a 6. évfolyamon elért eredmények nem térnek el
szignifikdnsan az orszagos atlagtol. A 8. évfolyamos tanuldk viszont az orszagos atlag alatt tei-

jesitettek mindkét mérési teriileten.

A kovetkezd tanévben nem volt olyan eredmény az iskolaban, amely alatta maradt volna az
orszagos atlagnak. Volt viszont két tertilet (8. évfolyam szévegértés és matematika), amely

meghaladta a viszonyitasi értékeket.

A 2018-2019. tanév eredményeinek 75 %-a nem tér el jelent8sen a viszonyitasi csoportok ér-
tékeitdl, viszont a 8.-os matematika atlaga gyengébb az orszagos pontértéknél. Osszehasonlitva
ugyanezen csoport két évvel ezel6tti eredményével egy romld tendenciat tapasztalhatunk,
amelynek egyik oka lehet az, hogy a 6. évfolyam végén a jo képességli diakok intézményt val-
tottak, tanulményaikat hatévfolyamos képzést nyujté gimnaziumokban folytattak. Ezzel a je-
lenséggel a j6vében feltétleniil foglalkozni kell, stratégiat kell kidolgozni az , elvandorlds” meg-

elGzésére.
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A 2020-2021. tanév eredményei javuldst mutatnak az el&sz8 évekhez képest. Orvendetes, hogy

nem volt az orszagos atlag alatt teljesitetd teriilet.

3.5. Tovabblépés az intézménybdi

. 2018-2019. | 2019-2020. | 2020-2021. | 2021-2022. | 2022-2023.

Tanev . . . . .
tanév tanév tanév tanév tanév

8. évfolyamosok szama 40 51 46 51 41
Maftemat'lka kézponti felvé- 16 29 26 27 18
teli pontatlaga
Magy'ar kozponti felvételi 27 %6 27 32 34
pontatlaga
G'lmnazlumban tovabbtanu- 7 11 14 21 11*
16k
Szakgimnaziumban, techni- .
kumban tovabbtanulék 7 31 19 24 24
;s;:klskolaban tovabbtanu- 15 9 13 6 6*

* Nem végleges adatok, csak az els szamu tovébbtanulési szandékot mutatjak

A tovabbtanuldshoz kapcsolodo statisztikai adatokat elemezve ldthatjuk, hogy a kézponti iras-
belin elért pontértékek kdz6tt a matematika minden évben alacsonyabb értékeket mutat a
magyar pontatlaganal. Az idei évben elért matematika atlag az utébbi 6t esztendé masodik
leggyengébb értéke. A halvanyabb teljesitmény okait vizsgélva biztosan ott szerepelhet a fel-
adatsor szokatlan nehézsége, illetve a kordbban mar emlitett 6. évfolyam végi iskolavaltas.
Orvendetes, hogy a magyar pontétlagok koziil az idei évben elért 34 pont az utébbi 6t év leg-
jobb eredménye.

Osszegezve az eredményeket fejlesztend6 terliletnek gondolom a kézponti irasbeli felvételire
torténd felkészitést nemcsak tanérai keretben, hanem kiilén, tanéran kiviili foglalkozasok

szervezéseével.
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3.6. Szervezeti jellemz8k

Az iskolavezetés az elmult 6t éves ciklus alatt nagy hangsulyt fektetett a pedagdgusok szakmai
fejlédésének témogatasara. A testiilet tagjai biztonsaggal hasznaljak ki a kiilonféle IKT eszkdzdk
nyujtotta lehetdségeket, tanulasszervezési médszerik valtozatosak, sokrétiiek. Az iskolarol ki-
alakult pozitiv képet tovabb erdsiti, hogy az ott dolgoz6 pedagégusok magas szinten gyakorol-

jak szakmajukat, folyamatosan fejlesztik ismereteiket.

Az intézmény tanuldlétszamat figyelembe véve a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel6en az in-

tézményvezetd munkajat két intézményvezetd - helyettes segiti. .
A pedagégiai feladatok kdzvetlen irdnyitasat, szervezését harom munkakdzésségben végzik

o Alsés 1.
e Alsos 2. (napkozis)

o FelsBs

Mindharom munkakdzdsség élén tapaszt pedagdgusok, jo vezetdk allnak, akik a munkatervek-
ben megfogalmazott kéz6s célok, feladatok mentén iranyitanak. Sikeresek a belsé tovabbkép-
zések, a bemutaté foglalkozasok, melyeket évente 4 -5 alkalommal szerveznek. A testiileten
beliili szakmai informacidcserét segitik a havi rendszerességgel szervezett munkaértekezletek

és munkako6z6sségi megbeszélések.

A neveld - oktatd munka kdzvetlen irdnyitdsaban a munkakdzosség - vezet6kon kiviil egy a di-

akdnkormanyzatot tdmogato tanar is részt vesz.

A pedagégusok életkorat vizsgdlva sajnos megallapithatd, hogy egy erGsen kdzépkoru tantes-
tiiletrél van sz6, ahol a kdvetkez6 esztendékben gondot fog okozni a nyugdijba vonulo kollégak

potlasa.

Az intézmény szervezeti felépitése a kdvetkez6

FITUS TIBOR 18



TK/74/HR/KOZINT/00417-1/2023 INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT 2023.

Intézményvezeto

|

Intézményvezeto-

helyettesek Iskolatitkar

Munkakozosség-

vezetok

Gondnok - Nevelo - oktato
Pedagogusok karbantarto, munkat
takaritok kozvetlenul segitok

3.6.1. Személyi feltételek a 2022- 2023. tanévben

Pedagoégusok
o Alldshelyek szama 3416
e Tényleges létszam 28 16
e Részmunkaidében foglalkoztatottak szama 2 f6
o Attanitk szdma 216
e Oraaddk széma 716

Nevel6 - oktaté munkat kozvetlenil segiték

e Pedagodgiai asszisztens 2f6

e Iskolatitkar 16
Egyéb munkakérék

e Gondnok - karbantarté 1f6

e Takaritd 516
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3.7. Targyi feltételek, infrastruktira

Az iskola egy netté 3499 m? - es saroktelken helyezkedik el. Ot egymastdl kiilénallé épiiletet
foglal magaba, melyek kéziil az els6t az iskola alapitasakor 1911 - ben adtak at. KésGbb felépiilt
még harom épiilet, kéztiik a tornaterem, amely tarsadalmi munkaban késziilt 40 évvel ezel6tt.

A legujabb kilenc tantermes épiiletet 28 éve vehette birtokba a didksag.

A telken talalhaté még egy bitumenes kézilabdapalya, egy homokos roplabdapalya, egy fiives
jatszotér, valamint egy fedett kerékpartarol6, amely 9 évvel ezel6tt késziilt sziil6i 6sszefogassal.
Szintén sziil6i kezdeményezésre, sziil6i hozzajarulassal és 6nkormanyzati tdmogatassal Gjult

meg az iskola jatszétere 6 évvel ezel6tt.

Az intézményben 16 osztalyteremben és egy informatika szaktanteremben - amely osztélyte-
remként is funkcional - folyik az oktatas. A termek mérete és allapota valtozd, attél fiiggben,

hogy melyik épiiletrészben (112 éves vagy 28 éves) helyezkedik el.

Az 1911 - ben atadott épiletrész a centenariumra kiilsGleg teljesen megujult, belsd feltjitasara
azonban mar nem volt lehet8ség. A legfiatalabb épliletrész egy 6nkormanyzati palyazat révén
energetikai feltjitason esett at, melyben kiilsé hdszigetelést kapott, és a fiitési rendszert is kor-
szerlisitették. Az 6sszes épliletben sziikség lenne a nyilaszardk feldjitdsara, cseréjére, az ener-

giamegtakaritas hatékonysaganak novelése érdekében.

Az iskolai konyvtar kivaldan felszerelt, naponta fogadja a tanulékat és a pedagdgusokat. A
kényvtar technikai feltételei palyazat Gtjan bdviiltek. Az dllomany bévitéséhez nagyban hozza-

jarul az dnkormanyzat, mivel a konyvtdr a varosrész fiokkdnyvtari feladatait is ellatja.

Az informatika termen kiviil szaktantermekkel sajnos nem rendelkezik az intézmény. A szerta-

rak felszereltsége elfogadhatd, de a modernizalas elengedhetetlen.

A mindennapos testnevelés megoldasara kevés a rendelkezésre all6 infrastruktiira. Ez legin-
kabb a késd 8szi és téli id6szakban mutatkozik meg. Tavasszal és kora Gsszel elegendének bizo-
nyul a kisméret(i tornaterem, a két tornaszoba és a kiiltéri kézilabdapadlya. A tornaterem és a
kiszolgdlo helyiségek allagmegdvasa folyamatosan feladatként jelentkezik. A testnevelés 6ran
hasznalt eszk6zdk ellatottsaga terén - kordbbi pdlyazatoknak kdszénhet6en - jél all az intéz-

mény. A kapott felszerelések azonban gyenge mingségiik miatt sajnos hamar elhasznalédnak.
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Az IKT eszkozok tekintetében az iskola eilatottsaga jonak mondhatd. A tantermek nagy része
rendelkezik interaktiv tablaval, illetve projektorral. A pedagdgusok munkajat személyes hasz-
nalatba adott laptopok segitik. A felgyorsult technolégiai fejlédés miatt ezen eszkdz6k hamar
korszeriitlenné véalnak, néhdny év alatt elhasznalédnak. Folyamatos karbantartasuk, cseréjik
az oktatas szinvonalanak, a pedagégusok komfortérzetének megérzése céljabdl elengedhetet-

leniil sziikséges.

3.8. Az iskola hagyomanyai

A hagyomdanyok dpolasa egy oktatasi intézmény életében igencsak fontos, mivel hozzéjarul az
identitds megdrzéséhez, és erbsiti a kozosséghez tartozas érzését is. AZ Ujhelyi imre Altalanos

Iskola hagyomanyos rendezvényei a tanév soran

e ,Nyarcsalogatdé” - bemutatkozé misor;

e Ujhelyi napok: a DOK napja;

e Sportnapi rendezvények, a jarasi mezei futdverseny megrendezése;

e Jotékonysagi bal, diakbalok;

¢ Egészségnevelési hét;

e ,Eljen a magyar szabadsag!” jarési torténelmi vetélkedd 7 - 8. osztalyosoknak;
e Az 6kor titkai” jarasi térténelmi vetélkedd 6. osztalyosoknak;

e ,Magyarorszag bajnoksag” jarasi m(iveltségi vetélked6 4. osztalyosoknak;

e Vers - és pr6zamondo versenyek, korustaldlkozék, népdaléneklési versenyek;
e Zenés est az iskola zenét tanulé didkjainak és korusanak kézremiikbdésével;
¢ Adventi kérustalalkozo;

e Erdei iskoldak;

e Unnepnapokhoz kapcsolédé vasarok;

e Ovi - suli nagycsoportos 6vodasoknak;

¢ Nyilt napok.

A ,Majoroki Iskola Tanuléiért Alapitvanyt” 1992-ben a nevel6testiilet kezdeményezésére hozta
létre az iskola akkori vezetése. Az alapitvany szamlajara befolyt 6sszegekbdl a tehetséges és

hatranyos helyzetl tanuldkat tamogatjak.
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A tanév végén osztjak ki az ,,Ujhelyi - dijat”, melyet az a 8. évfolyamos tanuld kaphat meg, aki
a tantestiilet és a didksag véleménye alapjan a kézosség javara végzett tevékenységével kiér-
demelte azt. Szintén a tanév befejezésekor osztjak ki a szulGi kdzosség éltal alapitott ,Utravalé”
dijat azon 8. évfolyamos tanulék szamara, akik nyolc tanéven keresztiil kitiind tanulmanyi ered-

ménnyel végeztek.

3.9. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
3.9.1. Szul6i szervezet

Jelentds segitséget nyujt az iskolai rendezvények el&készitésében, lebonyolitasaban. Onallé
programokat is szerveznek a tanuldk és a sziilok szamara. Osszefogasuknak készénhetSen ké-
sziilt el a kerékpartarold, Gjult meg a jatszotér, épult ki a stadid, az iskolaradio, késziilt el az

udvar burkolata.

39.2. Ovodak

Az iskolai kiils6 kapcsolatai koztil kiemelten fontes 2 varesi 6vodakkal, kiildndsen a kézvetleniil
az iskola mellett fekvé Majoroki Ovodaval valé egyiittm(kodés. Kdlcsondsen meghivjak egy-
mast az intézmények pedagégusai rendezvényeikre, nyilt ordikra, folyamatosan egyeztetik ta-
pasztalataikat. K6z6s sziil6i értekezletet tartanak a nagycsoportos ovisok sziileinek. Az ebbdl
az intézménybél kikeriilé nagycsoportosoknak mintegy 90 % - a az Ujhelyi iskolaban lesz elsé

osztalyos.

3.9.3. Jarasi és vdrosi dltaldnos iskoldk, kdzépiskolak

A véros és a jaras altalanos iskolaival is j6 kapcsolatot apol az intézmény, részt vesznek egymas
rendezvényein, programjain. A kzépiskoldkkal is szoros az egyiittm(ikddés. Ezen oktatasi in-
tézmények képvisel6i rendszeresen részt vesznek a tovabbtanulsi sziil§i értekezleteken, ahol
tajékoztatjak az érdekiGddket a sajat iskoldjukban torténd tovabbtanuldsi lehetbségekrdl, a ko-

vetelményekrél, az ott zajlé nevel6-oktaté munkarél.
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3.9.4. Szakszolgalat

El6 a kapcsolata az intézménynek a GySr-Moson-Sopron Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Mo-
sonmagyarvari Tagintézményével, és gy6ri székhelyével, hiszen az SNI-s és BTMN-es gyerekek

elldtasaban, gondozasaban téliik kapnak szakmai segitséget.

2.9.5. Kulturdlis intézmények, civil szervezetek

Szoros kapcsolatot dpol az iskola a varos kulturalis forumaival, a Flesch Kézponttal, a Fehérlo
Kozosségi Hazzal, a Hansagi Mizeum kiilonboz6 részlegeivel. A didksag részt vesz ezen intéz-

mények programjain, latogatja kiallitasaikat.

Az Ujhelyi iskola a varosrész egyetlen kézintézménye, igy éplilete ad otthont a Majoroki Polgéri

Kor rendezvényeinek, melyeken gyakran az iskola didksaga fellép.

[
(98]
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4. Helyzetelemzésen alapuld intézményvezetdi program

senki sem sziiletik vezet6nek, ez elsésorban egy szakma. Kellenek hozza bizonyos képességek,
de sok mindent meg is lehet tanulni bel8le. En mdar 29 éve tanulom, de még mindig van miben
fejlédnom. Céljaim meghatérozasakor az intézmény meglévd, j6l miksds hagyomanyait, érté-
keit szeretném megtartani, alapul venni, és természetesen tovabbfejleszteni. Az innovacié
ugyanis elengedhetetlen az oktatas teriiletén. Aki abbél kimarad, az lemarad. Folyamatosan
keresni kell a megujulds lehet6ségeit, modszereit a fejl6dés érdekében. Merész és meggondolt

is szeretnék lenni egyben.

Az oktatas kiilénbdzé szinterein az oktatd - nevel6 munka magas szinvonalanak biztositasaval
tehetiink a legtébbet. Ez kdzvetleniil a pedagégusokon mulik, de az iskola vezetésének meg
kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek nyomén pedagégusok komfortosan érzik magukat
az intézményben, szertedgazé6 munkajuk ellenére tudnak koncentrélni az adott feladat végre-
hajtasara, a kozosség épitése mellet mindig van széndékuk és lehetségiik a didk egyénisége-

nek kibontakoztatasara.

Fontosnak tartom, hogy az iskola rendelkezzen egy markéns profillal, arculattal, melynek fel-
vazolasa az iskolavezetés feladata, megvaldsitdsa viszont az egész alkalmazotti k6z6sségé. Az
oktatas mellet véleményem szerint egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniink az iskolaban a ne-
velésre. Fontosak a tovabbhaladashoz sziikséges szilérd és alkalmazhaté ismeretek, de tovabb-
lépni csak testileg és lelkileg egészséges, pozitivemberi kapcsolatokat kialakitani és fenntartani
képes egyének képesek. Szem el6tt kell tartanunk a gyermekek jogainak maradéktalan érvé-
nyesitését, biztositani kell szamukra a hatranykompenzéciét és az esélyteremtést. Persze tisz-
taban kell lenniiik kotelességeikkel is. Kételesség és jog, csak parhuzamosan futhat egymas

mellett. Ennek megtanitasa, megélése nevelésiink és egyben jévénk egyik alappillére.

Az intézmény alkalmazotti kézosségére, partnereire és korabbi tapasztalataimra tdmaszkodva
szeretném elérni a palydzatomban és az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott
célokat. Szamitok vezetétarsaim tamogatasara, a szakmai munkakdzosségek fejleszté munka-

jara, aktivitasara.
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4.1. VezetGi céljaim

A vezetés egy komplex, bonyolult feladategyiittes. VezetSként az egyik legfontosabbnak tartom

a vezetési funkciék aranyositasat, koordinalasat, 6sszehangolasat.

4.1.1. Tervezésszintjén

Mit akarunk elérni és hogyan

A vezetés szervezeti funkcio, a szervezet élete, miikidése szervezettséget, nem utolsé sorban
csapatmunkat igényel. Tehat kell egy j6 csapat, aki tervez. Meghatarozza, hogy mit akarunk
elérni és hogyan. Tajékozédik, informécidkat gydjt, azokat rendszerezi, értékeli. A pedagogiai
munka irdnyvonalat az aktualis pedagogiai program hatdrozza meg, hosszu idére deklaralja a
célokat. A tervezés soran természetesen meg kell felelni a jogszabalyi eldirdsoknak, a személyi
és targyi feltételeknek, a didksag Osszetételének, és nem utolsd sorban a sziil6k és a fenntarté

igényeinek, elvarasainak.

4.1.2. Szervezés szintjén

Megfelel6 szervezet kialakitdsa és mikédtetese

A szervezés a célok eléréséhez sziikséges, megfeleld szervezet kialakitdsa és mikodtetése. A
cél, hogy a megfeleld funkciéra, poziciéra a legratermettebb emberek keriiljenek, akik a leg-
jobban értenek az adott feladat elvégzéséhez, akiknek nem teher a feladat, akiknek sikerél-
ményt és elégedettséget okoz munkalkodni a cél elérésének érdekében. A szervezés soran a

kévetkezé tartalmi elemeket kell szem el6tt tartanunk

e A valtozé kériilményekhez igazodas, rugalmassag;
e Komplexitas;

e Stabilitasra térekvés.
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4.1.3. Az emberek irdnyitasa szintjén
Kozvetlen, személyes kapcsolat vezetd és munkatars kozott

A vezetés funkcioi koziil talan ezt tartom az alapnak. Kézvetlen kapcsolat nélkiil a tobbi funkcié
nem mikodik. A vezeté és munkatars kozotti személyes kapcsolat télti meg élettel a kozosség-
ben gyakorolt kommunikaciét. Kiemelten fontosnak tartom a kétirdnyd informaciéaramlas mii-

kodtetését valamennyi partner kézott.

4.1.4. Koordindcio szintjén

Az egyes részlegek megfeleld miikodésének 6sszehangoldsa

Az iskola iranyitasa szempontjabdl elengedhetetlen a feladatkorok pontos megfogalmazésa.
Gondoskodni kell a megfelel6 munkamegosztasrél a vezetdtarsak, az egyenld terhelésrdl a pe-
dag6gusok kozétt. Az intézményben a térvényi eléirasoknak megfelel&en két igazgatohelyettes

dolgozik. A munkamegosztas kdzottiik nagyon jol mkadik.

Nagyon jelentds a munkakozosségek szakmai szerepe a tantestiiletben. Vezetdik részt vesznek
a tervezési, szervezési folyamatokban, az ellendrzésben, értékelésben. Ez a tipusi munkameg-
osztas a korabbiakban is j6l miikédott, mivel a munkakézosségek vezetdi mind szakmailag,

mind emberileg alkalmasak feladatuk elvégzésére.

4.1.5. Ellen6rzés, értékelés szintjen

Visszacsatolds, az utolagos értékelés

Visszacsatolas, ellenérzés és utdlagos értékelés nélkiil a vezetés folyamata nem lehet eredmé-
nyes. Szakértdi tevékenységem soran is kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a bizottsag elno-
keként részt vehessek a mindsiilé kolléga 6rain. Fontosnak tartom, hogy fels6bb vezet6i és kd-
zépvezetdi szinten is végezziink, végezzenek kollégaim éralatogatasokat, melyeket minden est-
ben kdvessen megbeszélés, szakmai beszélgetés. Fontos részét képezhetik ezek az dralatoga-
tasok a most kialakitas alatt 16vé pedagégus teljesitményértékelésnek is. Egy - egy oralatogatas
soran, és az azt kovetd szakmai beszélgetés keretein beliil nemcsak az oktaté - nevel6 munkat

lehet elemezni, értékelni, hanem a kozvetlen, személyes kapcsolat épitésére is remek
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jehet8séget ad. A személyes odafigyelésen keresztiil kialakuld bizalomi viszony pedig alapja

lehet egy sikeres kollegidlis egytittmiikddésnek.

4.2. Céljaim az oktatd - neveld munka terileten

Az iskolai célok meghatdrozasa

e Aziskola felé timasztott tanuli, sziil6i, tarsadalmi és fenntartdi igényeknek valé meg-
felelés ésszhangban az intézmény pedagdgiai elképzeléseivel;

e A magas szinvonalu és hatékony munkavégzés intézményi feltételeinek biztositasa;

e A pedagégusok iskolai életmindségének emelése, idealis munkakériilmények biztosi-
tdsa;

e Az intézményi céloknak megfelel§ képzések elvégzésének szorgalmazasa;

o Lehetdséget biztositani az iskolaban folyd szakmai tevékenység megismerésére a sziilSi
kbz6sség és a kiilsé partnerek szamara;

e Mas intézményben m(ikodé jé gyakorlatok bemutatasa és adaptaldsa, szakmai tapasz-
talatok megosztasa;

e Torekvés a pedagdgiai innovaciora;

e Azidegen nyelvi kommunikacios kultura fejlesztése;

o A kotelességek és jogok megfelel aranyanak alakitasa;

o Az esélyegyenl6ség biztositasa az iskolai élet minden teriletén;

e Az integricié megfeleld mikodtetése, a felzérkéztato tevékenység erbsitése;

e A lemorzsolédassal veszélyeztetett didkok fokozott figyelemmel kisérése;

e Nyitottsag és tolerancia mas népek, kultarak, szokasok irant;

e Hazafiassig, nemzeti identitas megtartasa;

e Az élet tisztelete és védelme;

e Atermészeti kdrnyezet megovasa;

e Tehetséggondozas, versenyfelkészités;

e Kozponti irasbeli felvételin elért eredmények javitasanak érdekében felkészitd foglalko-
zasok szervezése;

e Prevencié az ifjisagvédelmi feladatok teriiletén;

e Az iskolai fegyelem, munkafegyelem erdsitése;
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o Onfegyelem gyakorlasa;

o A kotelességtudat erdsitése;

e Atanulds, a tudds, a munka legyen érték a tanuldék szamara;

e Az altalanos emberi, eurépai és magyar értékrendnek megfelels viselkedésformak
megismertetése, és elfogadtatasa, kulturalt kommunikacio;

o A kozosségért vallat dldozatvallalas;

e Onall6 életvitelre nevelés;

e Pélyaorientacio;

e A szabadidé hasznos eltéltésének tdmogatasa;

e Kulturélis rendezvények (szinhdz, mozi, mizeum) ldtogatdsa, a kulturalt szérakozas sza-
balyainak gyakoroltatdsa ezen alkalmakon;

e Meglévé kapcsolatok dpolasa, illetve kiépitése tarsadalmi és civil szervezetekkel;

o Aziskola pozitiv megitélésének érdekében az elért eredmények minél szélesebb kérben

valé megismertetése.

4.3. A célok megvaldsitasahoz kapcsolodé feladatok

4.3.1. Szervezési - vezetési terlleten

e Az iskolai dontési mechanizmusok folyamatos feliilvizsgalata;

e Abelsd és kiilsé partnerek elégedettségének nyomon kévetése, a tanulsagok elemzése
ezek dokumentaldsa és beépitése a mindennapi munkaba;

e A beiskolézas folyamatanak atgondolasa, a beiskolazast tdmogatd marketing tevékeny-
ség megerdsitése;

o Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddtetése;

e Hatékony dontések;

e J6 munkahelyi légkor kialakitasara térekvés;

o A NAT 2020 fejlesztési feladatainak, kévetelményeinek ismerete;

e Aziskolai dokumentumok sziikség szerinti dtdolgozasa;

e A munkafegyelem erdsitése;

e Szakos ellatottsag meger&sitése f6allasu pedagégusok alkalmazasaval;
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e A szakmai munkakdzosségek kozotti egylittm{ikddés novelése kdzds programok szerve-
2ésével;

e Folyamatos belsd ellendrzés, értékelés;

e Rendszeres éralatogatasok fels6bb vezetdi és koézépvezetdi szinten;

e A pedagégiai munka folyamatos ellenérzése, értékelése;

e A kapcsolatok folyamatos dpoldsa a sziil6kkel, hatékony kommunikacio;

e A tanuldk érzelmi intelligencidjanak fejlesztése az életkori sajatossagaikkal osszhang-
ban;

e Egymas munkajanak figyelemmel kisérése, segitése;

e KezdeményezGkészség;

e Az innovativitas fejlesztése egyéni és testiileti szinten;

e Munkankat segit8, aktiv kommunikdciés rendszer miik6dtetése;

e Szinvonalas iskolai iinnepélyek és programok szervezése;

e Akiiv részvétel mas intézmények altal szervezett programokon, versenyeken, rendezvé-
nyeken;

¢ A mindennapos testnevelés biztositasdval a tanul6k mozgasigényének kielégitése;

e A miivészeti nevelés lehetdségeinek megteremtése, szintereinek biztositasa;

e Az iskolai marketing tevékenység megerdsitése;

e Hatékony kommunikécié a kiilsé partnerekkel.

43272, Az oktatds tertletén

o Az egységes kovetelmények megvaldsitasara térekves;

e A mérések eredményeinek beépitése a napi munkaba, sziikség esetén intézkedési terv
készitése;

o Akdzponti felvételi vizsgakra torténé felkészitést tanéran kiviili foglalkozdsok szervezé-
sével a 7. és 8. évfolyamon;

e Viltozatos tanulésszervezési médok alkalmazasa a tanorakon;

e A tanulék hatékony bevondsa az 6rai munkdba, a tanuldi aktivitas novelése;

e Onallé munkavégzés szorgalmazasa;

e A szocialis tanuldsban rejlé lehet8ségek kihasznalasa;
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o Az egyiittmikddésre valé készségek fejlesztése;

e Kérnyezettudatos szemléletre val6 torekvés, szelektiv hulladékgyiijtés;

o A természettudomanyos targyak tanulasanak vonzobba tétele;

e A nyelvoktatas uj mddszereinek bevezetése az als6 tagozaton felmend rendszerben;
o A kdnyvtarhasznélat szorgalmazasa révén az olvaséva nevelés;

e Alegkorszeriibb IKT eszkozok és technikak alkalmazasa;

e Felzarkoztatas, a hatranykompenzaci6 erfsitése;

e Tehetséggondozis, a versenyzési kedv fenntartasa;

e Dramapedagogia lehet8ségeinek minél szélesebb koéri kihasznalasa.

4.3.3. A nevelés terlletén

e A csaladi nevelés esetleges hianyossagainak pétlasa az iskolai nevelémunkaval;

e A tanuléi viselkedéskultira fejlesztése;

o Azigényesség alakitasa a tanulékban dnmagukkal, kdrnyezetiikkel szemben; természet-
védelem;

o Az erkélcsi nevelés hidnyossagaibol adédé problémik kezelése, ezen hidnyossdgok pot-
lasara valo térekvés;

o Afelel6sségtudat, a tolerancia fejlesztése;

e Konfliktuskezelés, életvezetési tanacsadas;

o A szorgalom erdsitése, a kitarté munkara nevelés;

e A kornyezetkultura javitasa;

e A nemzeti tudat formalasa;

e Palyaorientéci6s nap szervezése a sziil6k és mas partnerek bevonasaval; a munka vila-
ganak megismertetése;

e A tanulok kommunikaciés képességeinek fejlesztése az anyanyelv és az idegen nyelv
szintjén egyarant;

e A miivészeti nevelés altal nyGjtott értékek tovabbvitele;

o Az egészséges életmodra nevelés feltételeinek javitasa;

e A szabadidé tartalmas eltdltése, igényes szérakozasi lehet8ségek biztositasa.
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4.3.4. Akozosségfejlesztés teriiietén

o A kozosségi normak, szokasok elfogadasa;

¢ Etikus magatartas;

e Harmonikus emberi kapcsolatok alakitasa a tanar - diak, a tanar - sziilg, a diak - didk
relacidban;

e Az egyéni képességek kibontakoztatasanak lehetdsége a kdzdsségért, a kozdsségben
végzett tevékenységek soran;

e Olyan iskolai légkor biztositdsa, amelyben a tanulék biztonsagban és jol érzik magukat;

¢ Olyan helyzetek megteremtése a pedagdgusok szdmara, amelyek lehet&vé teszik, hogy
beszélgessenek a didksaggal;

o Adiaksag cselekedeteibe, ismereteibe, eszméibe épiiljon be az elfogad6 vagy elutasito
meggy6z6dés;

o Aktv didkonkormanyzat mikodtetése;

e Atanulék minél szélesebb kérben vegyenek részt a Didkdnkormanyzat munkajaban, az
altaluk szervezett programokon;

e Segiteni a didkok 6nall6 kezdeményezéseit.

435, Személyiségfejlesztés teriletén

e A sokszinliség, az emberi massag figyelembevételével a személyiség lehetd legtelje-
sebb fejlesztése;

o Onallo, aktiv, kezdeményez6, alkoto tanuldkat kell nevelni;

e Onismeret, egylittmiikddési készség fejlesztése;

e Cselekvési szokasok, az életmoéd alakitasa;

e Redlis énkép, annak egyéni alakitasa, értékelése, az egészséges 6nbizalom elérése, a
pozitiv énkép kialakitasa;

o Onallé ismeretszerzési, gondolkodasi képességek alakitasa;

e Egyetemes miiveltség megalapozasa;

o Atanuléi alkotasra valo beallitédas, az innovdciéra vald készség fejlesztése;

e Szuverenitds és felelGsség;
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o Az érdekek dsszhangjanak megteremtése;

e A konfliktuskezelés médjainak megismertetése.

4.3.6. Targyi- és infrastrukturalis terCleten

sokévi pedagdgusi és vezetdi munkam soran gyakran megtapasztaltam a tanulasi kornyezet
jelent6s neveld hatésat. Az igényes kérnyezetben jobb a tanulék komfortérzete, eredménye-
sebben és szivesebben tanuinak. A kor igényeinek megfelelé versenyképes oktatds csak meg-

felel infrastrukturalis és targyi kornyezetben valésithaté meg. Feladataink e teriileten

e A tornaterem kiszolgalé helyiségeinek felujitasa;

e Az elhasznalédott nyilaszardk felujitasa, lehetdség szerint cseréje;

e A meglévd szamitégépek korszer(isitése, cseréje;

o Ujtipusu és funkcidji tanulasi terek kialakitasa;

e A meglévé IKT eszkozok folyamatos karbantartasa, az elhasznalédott eszk6zok korsze-
r(ibbre cserélése (interaktiv panel);

e A pedagoégusok komfortérzetének javitasa infrastrukturalis fejlesztésekkel;

e Ujtanuld butorok beszerzése;

o A konyvtari dllomany folyamtaos fejlesztése az 6nkormanyzat kdzrem(ikédésével;

e Az intézmény folyamatos, tervszeri kifestése sziikség esetén a sziil6i kozosség bevona-
saval;

o Aziskolai szertarak targyi feltételeinek javitasa, meguijitasa.
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5. Osszegz8 gondolatok

Az oktatas mindig a jelenben, de a jév6nek dolgozik. A folyamatos véltozasok kdzepette kell
allandésagot teremteniink. Tekintettel kell lenniink az individuumra, de Ggy, hogy kdzben a

teljes egészet kell szem el6tt tartanunk.

Ahogy pedagdgiai hitvallisomban mar megfogalmaztam, egy pedagégusnak a kultura harco-
sanak, lelkipasztornak, pszicholégusnak és egy kicsit mivésznek is lennie kell. Egy pedagdgus
vezetSnek vagy egy vezetd pedagégusnak pedig még tébb szerepet kell felvallainia. Melyek

ezek a szerepek?

e Stratéga; o Koézgazdasz;

e HR szakember; e Jogasz;

e Bird és egyben ligyvéd; e Adminisztrator;

e Menedzser; e Epitész;

e PR szakember; e Rendez6;

e Innovator; e Kommunikacios szakember.

Ennyi szakméanak egy személyben nehéz megfelelni. S6t, lehetetlen. Ezért kell egy jo csapat,
akik egyiitt vezetik az adott intézményt, és egyiitt megfelelnek a fentebb felsorolt szakteriletek

kihivasainak.

Fontosnak tartom, hogy ami jél mikédbtt azt megtartsuk, ami nem, azon véltoztassunk. A ki-
hivasok serkentik az embert, az Gjdonséagok irant nyitotta kell valni. Merjiink belevagni az Uj

dolgokba, de megfontoltan.

Rajka, 2023. mércius 25.
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Fitus Tibor
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