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Kitekintés a telepiilésre

Mosonmagyarévar a Mosoni-Duna és a Lajta taldlkoz4sanal, az osztrak és a szlovik
hatdrt6l 15 km-re, az Ml-es autpalya mellett fekszik. A telepiilés helyét a kedvezé
természetfldrajzi adottsagok jelolték ki. Mér a rémai korban Ad Flexum néven katonai tabor
és hozzd kapcsolédéan polgiri telepiilés 4llt itt, amely a limes, a Duna mentén htzédé
hatarvédelmi rendszer része volt. Az éllamalapitis idején megszervezett Moson megye
k6zpontja is ide keriilt: elébb a mosoni foldvar szolgilt ispansigi kézpontként, majd a
(magyar)o6vari vér lett a megye kézpontja.

Moson foldvarat 1271-ben Ottokér cseh kirdly csapatai lerombolték, s ezzel a telepiilés
fejlédése derékba tort. A tatérjarist kvetden az 1250-es években épitett kévarat a Lajta hidjan4l
a Gydr nemzetségbdl valo Konrdd mester, amely mellett egy kisebb falu is 1étrejott. Az Ovarnak
nevezett var és telepiilés a megye nagyobb részét magdban foglalé uradalom kozpontja lett.
1354-ben  Erzsébet anyakirdlynét6l szamos kivaltsigot kapott, amely révén széles
onkormanyzatisaggal rendelkezd mez6varossd lépett el6. A meginduld fejlédésnek
koszonhetben a XV. szdzadra egy kis Iélekszamii, de vérosias arculati telepiilés jott létre,
plébéniatemplommal, képolndval és részben k6b6l emelt polgarhdzakkal, valamint heti- és
orszagos vasarral.

A tor6k id6k éllandésult haboris viszonyai ellenére Magyarévar tovabb fejlédétt a
XVI-XVIL szazadban, koszénhetden a marhakereskedelemnek. Lakossdga részben német,
részben magyar volt. A reformécié kibontakozésa idején, az 1550-es években Huszir Gal
prédikator rovid életli nyomdat és iskolat is alapitott a varosban. A katolikus reform azonban
visszahéditotta a varost, ahol eldbb a kapucinusok, majd a piaristdk telepedtek le, ez utébbiak
kollégiumot és iskolat is alapitottak (1739).

Az §véri uradalom 1548-ban a Habsburg-csaldd magénbirtoka lett (és az is maradt
1945-ig): 1766-ig uralkodéi kézen volt, 4m ebben az évben Méria Terézia kedvenc lednyanak,
Méria Krisztindnak adoményozta eskiivdi ajindék gyanant. Az ifju férj, Albert sz4sz-tescheni
herceg 1818-ban Mez8gazdasigi Akadémiit alapitott a vérban, amely a kontinens elsd agrar-
felsGoktatasi intézménye lett. Korszerti oktatdsi programjit Wittmann Antal dolgozta ki.

A XIX. szazad masodik felében az iparosodast a korszerli fShercegi hengergbzmalom
¢s serfozde fémjelezte, illetve a pénzintézetek megjelenése. Az I. vilighdbora kezdetén pedig a

monarchia legnagyobb léporgyarat kezdték el épiteni a varos szélén.



Moson — amely a kozépkor végére szintén mezBvarossd lett — fejlodése a XIX.
szazadban vett lendiiletet. E16bb a gabonakereskedelem teremtett jolétet, majd Kithne Ede
mez0gazdasigi gépgyara hozta el a modern gyaripart a telepiilésre. Ezzel parhuzamosan
jelentds zsid6 kozosség is megtelepedett Mosonban.

A két virosrész 1939-ben egyesiilt, és a méar 1905-ben Magyarévarhoz csatlakozott
Lucsonnyal egyiitt alkotjak a jelenlegi varost.

A viros meghatéroz6 turisztikai vonzereje a termélfiirds. Az egész évben nyitva tartd
fiird$ vize elismert gy6gyviz, mely besoroldsa szerint Eurdpa 6t, legjobb hatasfok gyogyvize
koz¢ tartozik. (Mosonmagyar6véar Informaios Portal)

Az itt €18 és tanul6 didkok megismerkedhetnek a véros torténelmi hagyomanyaival,
részt vehetnek kulturdlis programokon és csalddjukkal egyiitt kellemes kirdndulasi

lehetéségeket nyujt a varos kérnyéke, szarazfoldon és vizen s, a Szigetkoz.
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altalanos iskolai nevelés-oktatas (felso tagozat)

2016 Az "Orokségiink" mozgalom orszagos klippaly4zatan iskol4nk klipje tobb mint sziz

vide6 koziil a "Legkreativabb vide6" cimet nyerte el.

Az iskola bemutatdsa

1911-ben alapitottak, régen 5. szdmt, majd Ujhelyi Imre Altalanos Iskola a 70-es évek

végétdl a Széchenyi Istvan Altalanos Iskola tagiskoldja-ként miikodott 10 évig. Az 1990-91-es

tanévtd] ismét 5nllé intézmény lett az Ujhelyi Imre Altaldnos Iskola. A koz6s mult utdn a két

iskola, kiilonb6z6 irdnyba, mds profillal, mds hagyoményokkal jarta a maga 1itjat. A tanulék

Osszetételét, a sziilok elvarasait figyelembe véve hataroztdk meg céljaikat, s a tanuldlétszdm

ennek kapcsan novekedésnek indult, st elérték, hogy a kdrzeti 6vodabol egy tanulot sem vittek

masik intézménybe.

Ugy gondolom, hogy egy jé vezetdnek ismernie kell az intézmény multjt, jelen kell

lennie, ahhoz, hogy a j6vében is egy j61 miik6dd intézmény vezetdje lehessen.

Ahogy iskolank holnapjan a bemutatkozasban is olvashato:



»Harmonikus, hagyomanyokat tiszteld, szines, sokoldalt egyéniségek kialakitasa, fejlesztése,
akik szdmdra fontos érték a tudas, s képesek alkaimazkodni a gyorsan véltozé vilighoz.”
(Ujhelyi Imre Altalénos Iskola, 2023) Teljes mértékben tudok azonosulni, ezzel a gondolattal.
Sajnos én egy kisebb kihagyasra kényszeriiltem, magénéleti gondjaim miatt, de az oktat4stdl
nem tavolodtam el és tovdbb képeztem magam. Most pedig szeretnék visszakapcsolddni.
Véleményem szerint azért ragaszkodunk a palyshoz, hogy segitsiink abban, hogy mindegyik
didkunk képességeinek optimumat nytijthassa.

Ennek érdekében alakitjuk intézményiinkben a nélkiilszhetetlen nyugodt, didkkdzponth
1gkért, jelenleg a 336 tanuloval, 35 £ pedagdgussal, 3 f8 nevelést-oktatdst segitd és 6 {6
technikai dolgozéval a hétkéznapokban. Sajnos t5bb 6raadé kollégira van sziiksége
iskoldnknak.

Targyi feltételek a kovetkezdk. Rendszerint a ny4r folyamén a sziikséges karbantart4si
munkakat igyekeztiink elvégezni. Tankeriileti szervezéssel keriiltek festésre egyes termek, a
folyosok és a mosdok. Az udvari padokat a karbantarténk festette le. Szaktantermi oktatis
céljira egy szémitdstechnika terem 4ll rendelkezésiinkre, amely osztalyteremként is funkciondl.

Kivéléan felszerelt és folyamatosan bévitett kényvtirunk naponta fogadja tanuléinkat,
déleldtt és délutdn is. Az 4llomany fejlesztéséhez nagyban hozz4jérul a helyi énkorményzat,
mivel a konyvtar fickkonyvtari feladatokat is ellat.

Rajz és természettudoményos szertdraink felszereltsége elfogadhaté, bar az
ut6bbi idében nem tortént fejlesztés, csak a régi eszkozok allnak rendelkezésiinkre. Iskolink
megfelel az orszdgos atlagnak, ahol tanteremben zajlik az oktatés.

A Technikatandrok Orszigos Egyesiiletének tagja és 2019-t8] elnokségi tagja vagyok,
igy, ha lehetdségiink van rd, iskolénk ad otthont az egyesiilet altal szervezett életvitel és
technika orszdgosan megrendezésre keriild verseny megyei forduléjanak.

A mindennapos testnevelés megoldésara féleg a téli iddszakban kevés az infrastruktiira,
A tavaszi, 8szi id6szakban elegenddének bizonyul a kisméretii tornaterem, a két tornaszoba, a
bitumenes kézilabdapalya, de amint az idé zordabbra fordul, méir nem tudjuk a tantervek
eldirdsait kovetni, mivel sok osztily kiszorul a szabadba. A testnevelés eszkozellatottsaga
megfelelének mondhato, de a fogyoeszk6zok, mint a labdak pétlasra szorulnak.

A tanuldi padok és székek esetében j6 lenne, ha évente legaldbb egy osztalynyit tudnink
fejleszteni, mivel allapotuk erésen elhasznalt. Emellett méretbeli problémaék is vannak.

Az iskola egészét tekintve: a tornatermi vizesblokkok feldjitasra szorulnak, és
gondunk van az ablakok allapotéval az 6sszes épiiletben. Igaz, elkezdték javitani az ablakokat,
de ez csak rovid tivii megoldés. (Ujhelyi Imre Altaldnos Iskola, 2022)
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A miivészeti nevelésre erOsitink rd a korussal, délutdnonként kézmiives
foglalkozasokon tevékenykedhetnek, szinhazi el6addsokon vehetnek részt tanuléink.

Tobbfele sportkort valaszthatnak labdariigastdl az atlétikaig. Heti t6bb alkalommal, a
mindennapos testnevelést kivaltva valaszthattak a didkjaink balettet is. Mar tébb mint 10 éve
folyik balett- és modemtincoktatés iskoldnkban.

A szenvedélybetegségek megelzése kiemelt jelentdségii. Idei tanévben is nagy sikerrel
zajlott az Egészségnevelési hét/nap mind az als6, mind a felsé tagozaton. Az osztilyok, igy
kiilén keriiltek megrendezésre az eldadasok, beszélgetések a meghivott vendégekkel. Az
egészséges €letmddra nevelés nagy hangsulyt kap, nem csak az egészségnevelési hét keretein
beliil, hanem egész évben vannak vendég eléaddink és kiilonb6zd foglalkozasokon vehetnek
részt a gyerekek. A NETFIT mérés eredményeit is jobban fokuszba emelhetnénk.

Tovabb4 t5bb sajit tervezésii, szervezésii versenyiink (Okor titkai, Eljen a magyar
szabadsag!, Magyarorszag bajnoksag) is bizonyitja, hogy az egytittmiikdéssel a tantestiiletben
és a kiils6 kapcsolatainkkal sincsen gond. T6bbszor felkérték mar iskoldnkat megyei, teriileti
versenyek lebonyolitasara is.

A kommunikaciés gondokat gyorsan észleljiik és javitjuk, de mindig van mit csiszolni.
A pozitiv, segitd kritikékat részesitjiik elonyben.

Hagyoméanyaink:

o Nemzeti tinnepekhez kapcsolédé: a szinvonalas marcius 15-i, oktober 23-i
linnepségek méitd megiinneplésér6l mindig mds évfolyam gondoskodik. -
Osztalykereten belil torténik a megemlékezés az Aradi vértanik napja, a
kommunizmus &ldozatainak emléknapja, a Holokauszt emléknap, a Nemzeti
Osszetartozés napja.

e Egyhdzi tinnepek: Mikulds varé délutan az alsé tagozatos didkjainknak, advent,
kardcsony, husvét. A programokat ajandékkészités, vasar, kozos éneklés (Adventi
korustaldlkoz6 — idén a személyi valtozdsok miatt sajnos elmaradt.) és jatékok
szinesitik.

e Farsangi unnepkor: Jelmezversennyel, tortdval, jatékokkal, s minden egyéb bali
kellékekkel zajlik.

» [Egészségnevelési hét: Ezen a novemberi héten a gyerekek eléadasokat hallgatnak,
egészséges Eteleket készitenek, sokat sportolnak — mindezt az egészséges életmébd

jegyében.
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e Zenés est: Hangszeren tanulé didkjaink, zeneiskolai oktatéikkal és kérusunkkal
kozdsen bemutatkoznak a sziildknek és a vendégeinknek. Sajnos az idei tanévben
személyi valtozas miatt elmaradt.

® Nyarcsalogat6: Kozel 200 gyermek mutatja be szinpadon, mit is tanultak balett- és
tancérdkon, a koérusprébikon, s van 1-1 osztily, mely kozos produkciéval
orvendeztet meg minket.

¢ Ujhelyi-nap: A tanév utolsé napjén keril sor erre a tanévbucsiiztaté rendezvényre,
amely az utolsé nagy, kozos élmény, mieldtt szétszorédnak a gyerekek. (Ujhelyi
Imre Altalanos Iskola, 2022)

Nevel6-oktato munka
Az alapelvek és célok meghatérozasanél keretet adott a Nemzeti Koznevelésrél sz616

2011.évi CXC. toérvény, a 20/2012. (VIIL.31.) és 51/2012. (X11.21.) EMMI rendelet, a 229/2012.
(VIIL. 28.) Korméanyrendelet, a NAT-r6l sz6l6 110/2012. (V1.4.) korményrendelet, az iskola
hagyomanyai és a helyi tarsadaimi kérnyezet elvarasai.

A testileg, szellemileg és erkolcsileg egészséges generaciok nevelése érdekében neveld-
cktaté munkénkban fontosnak tartjuk az aldbbi pontok megvalosulésat:

e nagy hangsulyt fektetiink a pedagégiai dnfejlesztésre

e Ujszerli tanulasszervezési eljarasokat alkalmazunk

» rendszeresen alkalmazzuk az IKT eszkézoket

e gyakorlatunkra jellemz6 a team-munka

» kompetencia alapl nevelés-oktatas tartalmainak és médszereinek alkalmazisa

e célunk a gyermeki személyiség széleskorii fejlesztése

o fontosnak tartjuk, hogy didkjaink megtanuljik az 6n4llé ismeretszerzés médszereit

o toreksziink a kommunikécio elfogadott normdinak és helyes forméinak kialakitésira

e tiplaljuk a gyermekekben a haza, a sziil6f6ld irdnti szeretetet
Célunk, hogy didkjaink tudatos, harmonikus személyiséggé véljanak, legyenek képesek a
valtozo vilagunkhoz rugalmasan alkalmazkodni. Tanulményi idejiiket hasznosan téltsék, és jol
érezz€ék magukat az iskoldban.

Az alapképességek kialakitdsat és az adottsigok feltirasit kovetden célunk az

alapkészségek megerdsitése, a tanuldsi képességek megalapozdsa. Az alsé tagozatra
kidolgozott komplex személyiségfejleszté programunk lehetévé teszi, hogy a gyermekek a

tanulds meilett véltozatos cselekvési formakban prébalhassék ki magukat. fgy a felsd tagozatra
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érve mar lendiiletesen vethetik bele magukat a mar ismert, mindig 0j kihivisokat rejt6
programokba. Néhany példa: erdei iskola; tanulméanyi versenyek; sportversenyek; Fold Napja
program, Viz Vil4dgnapja program — Fenntarthatésag; iskolagytimélcs program; Pénz7 témahét
keretein beliil Takarékossdgi Vilagnap; Egészségvédelem; farsang; Koltészet Napja;
hulladékgyiijtés (Te szedd!); rendszeres mizeum-, kdnyvtar- és szinhazlitogatas.

A tanuldsban lassabban halad6k szamara drarendbe illesztve fejlesztéfoglalkozasokat
tartunk.

Idegen nyelv tanuldsira negyedik évfolyamtdl kotelezd jelleggel heti hdrom ordban
tanulhatjék az 4ltaluk véalasztott nyelvet. Didkjaink angol és német nyelv koziil valaszthatnak.

Intézménytiinkben a tanulok szdmdéra — az iskola 4ltal szervezett- tan6ran kiviili rendszeres

foglalkozasokra is lehetoséget teremtiink:

e napkozi, tanulészoba

o szakkorsk
e sportkér
e ¢énekkar

o felzarkoéztato foglalkozasok
e egyéni foglalkozadsok
o tehetséggondozo foglalkozasok

e tovabbtanulasra el6készitd foglalkozasok

Humdnerdforrds
Szervezeti kultlra vizsgélata az intézményben

Egy intézményvezetdnek ismernie kell a vezetett iskola miikddését, kiildd és belsd
kapcsolatait, szervezettségét és fejleszthetdségének lehetdségeit. Ebben segithet, ha az ember
tobb modellt is attekint nemzetko6zi szakirodalombol.
,»A szervezeti kultlra alatt a szervezetben megjelend értékek, attitlidok, szokasok, vélekedések,
hiedelmek dsszefiiggo rendszerét értjiik, amelynek kézvetve és kdzvetetten tapasztalhato részei
vannak. A szervezeti kulttira hat a szervezeti tagok viselkedésére, attitlidjeire, mivel alakitja a
szervezet atmoszférajat, azt, hogy, hogyan banik tagjaival, céljaival, kdryezetével és ezaltal
befolyasolja a szervezet eredményességét, a véltozdsokhoz vald alkalmazkodé képességét.”

(Farago Klara, Kovacs Zoltan, 2005)
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A SWOT elemzés egy széles korben ismert stratégiai tervez$ eszkoz. Segit megérteni
¢s azonositani a vallalkozés erbsségeit, gyengeségeit, a kinalkozé lehetSségeket és a fennalld
veszélyeket egy adott helyzetben. Ebben az esetben egy iskoldra is értelmezhetd.

Iskolankat megvizsgaltam és a gyijt6tt informaciok alapjan a kdvetkezokre jutottam:

Erdsség: Gyengeség:
v' az oktatasi munka szinvonala — pontos kommunikéci6 hidnya
¥" hétranyos helyzetli tanulokkal — adminisztricid
val6 foglalkozds — menedzselés, reklam

v' szabadid8s tevékenység, tanéran ~  t5bbletmunka elismerdse
kiviili foglalkozas

v’ atandrok szakmai és médszertani
felkésziiitsége

v’ az iskola miikddtetése

v elkotelezddés

Lehetdség: Veszély:
v mds  intézményekkel  valé e konkurencia
kapcsolat e akozeli iskoldk vonzasa
v’ szponzorok e szocidlisan €s kulturalisan erésen
v' palyézatok hétranyos tanulok megjelenése

v régionk  adta  lehetdségek o az adminisztriciés  terhek

kihasznalasa

novekedése
v TP ... _
a pedagdgiai-pszicholégiai o értékvesztés, a tudas
tanacsado és az i1skola lecrtékelddése

egytttmiikddése o clégedettlenség (oktataspolitika)

Véleményem szerint, a sikeres iskola mitkdéséhez altaldban sziikséges az ott dolgozék
megelégedettsége. Az intézményben dolgozok akkor elégedettek, ha a szervezeti kultira az
egyen szamara elfogadhat6. A képzésekre helyezett hangsily, ezek tervezése, szervezése a
folyamatos fejl6dést és a megelégedést szolgdlja. A szervezeti kultira véltoztatasa csak nagyon
lassan megy, koriiltekintd vezetdi feladat. Szerves része a dontés-elokészités, operativ
folyamatirdnyitds kompetencia fejlédése, az informécik gyfijtése sordn a méar meglévé

kapcsolataimat hasznéltam és tjakat is épitettem. Arra jutottam a dokumentum megirésa sor4n,
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hogy a megfelelden felmért intézményben sikeresen lehet a mindennapokat irdnyitani, a
szervezeti egységekre kiilon és egészben is figyelmet kell forditani.

A hétkéznapjainkat a kiilonb6z6 dokumentumaink hatarozzak meg.

Pedagégiai munkank irdnyat a pedagdgiai programunk hatirozza meg, amely k6z6s
tervezOmunka eredménye, és hosszii idére meghatirozza céljainkat. Jovahagyasanak
felelossége az intézményvezetre harul, de az oOtletek, elképzelések megvaldsitdsahoz a
fenntart6 egyetértése kell, ezért nem mindegy, milyen és mennyi tobbletfeladatot szeretnénk
teljesiteni, megvaldsitani.

Az iskola munkaterve alapjan késziil a munkak6zOsségek, a didkonkorményzat, a
gyermek- és ifjusdgvédelmi felelds munkaterve. A munkaterv és a szervezeti és miikodési
szabalyzat az a dokumentum, amely a munkank {itemezésében iranyadd, és kinek mi a
felelossége, hogyan jarjunk el a kiilsnb6z6 esetekben, hogy a végrehajtis soran mindenki a
képességeihez mérten a legjobbat hozza ki magabdl.

Iskolankban tanité pedagogusok €s a nevelést-oktatdst segitd kollégak életkorat
vizsgaltam. Sajnos intézményiink is érintett, t8bb kivalo kolléga elhagyta a palyat, eltéré okok

miatt.

Tantestiilet életkori megoszidsa

W70+ W60+ 550+ ¢ 40+ W30+ w20+ W

Ebbdl a jelenlegi létszambol (6raaddkkal egyiitt) 7 {0 férfi kolléga. Sajnos altalanos tirsadalmi
probléma a pedagdgus palya elndiesedése, elsdsorban az alacsony fizetés és a férfiminta csaladi
¢s iskolai hianya miatt.

Agilis fiatalokra lenne sziikség, amig az id8sebb kollégdk a palyan vannak, hogy ami
tankdnyvekbdl nem tanulhaté elleshessék toliik.

., Mindenki, aki visszagondol a sajat oktatasdra, tandrokra emlékszik, nem modszerekre vagy

technikdkra. A tandr a szive az oktatdsnak.”
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Sidney Hook idézete akar hinyszor elém keriil, elgondolkozom. Kollégdim szivvel-lélekkel,
idénként faradtan, de kitartéan a gyermekeket tartva szem el6tt, dolgoznak nap, mint nap. Tébb

ilyen pedagdgusra lenne sziikség.

Végzettségek tekintetében a kollégak ardnyét 1atni, Graadokkal egyiitt, a kdvetkez6 diagramon.

Legmagasabb iskolai végzeitség

32

¥ egyetem © foiskola

A jovGben nagyobb hangsilyt kellene fektetni nemcsak a tovabbképzésekre, hanem, Uj szakok

elvégzeésére.

Nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segitd alkalmazottak és technikai dolgozok iskolankban:

Munkakér fo
takarit6 (részmunkaid8ben) 5
karbantart6 1
pedagdgiai asszisztens 2
iskolatitkar 1

Tanuloi profil
Intézményiink megitélése a sziilok koérében pozitiv, ennek ellenére az utdbbi években
folyamatosan csokken a tanuldi 1étszdm. Sajnos tobb okra vezethetd vissza ez a tendencia.
Csokken a gyerek 1étszam a telepiilésen és a Csalddok Atmeneti Otthonab6l érkezd didkok
érzékenyen hatnak a beiskoldzasra. Az orszig kiilénbozd részérdl szinte menekiilve érkezd
csaladok korében nagy gondot jelent a szegénység, szociokulturalis hétrannyal kiizdenek és a
sziilok nagy tobbsége szakma nélkiili munkakereso.
Létszam adatokat az elmult évek év végi statisztikaibdl gylijtottem:
2019. | 2020. |2021. | 2022. | 2023.03.26.

Tanulodi 1étszdm Hsszesen 376 369 354 358 336
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Beiskolazasi adatok:
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 |2021/2022 | 2022/2023
1.osztalyosaink 39 37 45 47 42

SNI/BTMN

Egyre tobb gyermeket szlirnek ki pedagégusaink mér az alsé évfolyamokon, igy
a segitség még idoben érkezhet. A sziildk tdbbsége tdmogatd, de kivételek sajnos
eléfordulnak. Nevelésiik, oktatdsuk a tobbi tanuléval egyiitt integralt formaban folyik.
Jelenleg iskoldnk sajatos nevelési igényli tanuléi kdzt van latdssériilt, halldssériilt,
autista, beszédfogyatékos és egyéb pszichés zavarral kiizdé gyermek. Az SNI tanuldk
ardnya az utobbi években emelkedett. Ellatdsuk komoly feladatot jelent, mert egyrészt
kevés a gydgypedagdgus, masrészt az utazé gyogypedagogusi haldzat kiépitésével a
gyogypedagdgusok orarendjét ossze kell hangolni az iskolai drarendekkel.

SNI tanuldéink fejlesztést kapnak Orarendbe illesztve. Iskolankba egy
kollégandnk rendelkezik gyogypedagdgusi képzettséggel.

BTMN didkjainkat gydgypedagégusunk €s pedagégusaink kozbsen képezik
egyénileg vagy kis csoportos foglalkozas keretében. Hatékony munkajuk
eredményeként motivaltsdguk er0sddik, onbizalmuk n6 €s sok esetben ez révid idén

beliil megmutatkozik az 6rai munkajukban.

Fejlesztést igényld tannloink

53
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Az iskola kapcsolatrendszere

Iskolank  kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A  vezetés 4allando
munkakapcsolatban 4ll a fenntartéval, az 6nkormanyzati képviseltestiilettel, a varos t6bbi
intézményének vezetdivel, a koézmiivelodési intézményekkel, gazdalkodd szervezetekkel,
véllalkozasokkal, gyermek- illetve ifjusagi szervezetekkel, egyhdzakkal, Véd6n6i Szolgilattal,
Csalad- és gyermekjoléti Kozponttal, renddrséggel.

Azon dolgozunk, hogy a lehetd legjobb kapcsolatot alakitsuk ki. A kapcsolatoknak ereje
van, ki kell hasznalnunk.

A sziilokkel vald kapcsolattartas formai a kovetkezok:

o sziildi értekezletek, fogadd orak

e {innepélyek, rendezvények

e osztalykiranduldsok

e nyilt napok, bemutaté 6rék

e iskolai honlap, socialmedia (facebook)

e szérdlapok

El6re egyeztetett idépontokban, siirgés esetekben azonnal rendelkezésre allunk a sziilok
részére tanuldink érdekében.

Az intézményiinkben mikodd szervezetek (pl.: didkonkorményzat, sziiléi szervezet,
alapitvanyunk a ,,Majoroki Iskola Tanul6iért”) tevékenységét torvényi eldirdsok szabalyozzak.
A veliik t6rténd egyeztetések, tanacskozasok konnyitik a vezetés munkajat.
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Fejlesztési elképzeléseim
Vezetdi munka

Arra torekszem, hogy az Ujhelyi Imre Alaldnos Iskola, az elkdvetkezé ot évben a
vezetésem alatt szakszeriien és térvényesen miikodjon, ugy gyakoroljam jogaimat, hozzam meg
dontéseimet, hogy az intézmény hatékony miikodését szolgélja.

A demokratikus vezetési stilus szellemében képzelem el a munkat. Vezetdi céljaim
megfogalmazasakor, elsdsorban az iskoldban j6l miik6dd, kreativ tantestiiletben bizom és a
hagyoményaink, az értékek meglrzésére alapozva, a folyamatos Ujat keresni a palyézati
lehetdségeket, modszereket, hiszen az innovécidé nélkiilézhetetlené valt az életiinkben. Az
elmilt évek sordn az oktatis rendszerében sok valtozis tortént. Befolyasolja és meghatirozza
az iskola életét a vilag alakuldsa és az oktatdspolitika. Véleményem szerint a legnagyobb
feleldsség masok €letébe vald beavatkozas. Nagymértékben fligg az oktatdsminéségétél és a
pedagogus személyétdl, hogy milyen felndttek lesznek a gyermekekbdl, mit kapnak
utravalonak.

A kovetkezo idézetet Bernard Law Montgomeryt6l épp ide illének tartom.

»A jO vezetdnek fert6z6 optimizmust kell drasztania, és azt a bizonyossagot, hogy a
nehézségekkel mindig szembe tud nézni. Onbizalomnak kell sugéroznia bel6le, még akkor is,
ha nem egészen bizonyos az események kimenetelében.”

Hisz, ahogy azt tobbszor hallhattuk az iskola jelenlegi vezet6jétdl Példa vagy!.

A tanulds és tanités stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
e célok, feladatok egyértelmli meghatérozasa
e atanuldi értékelés alapelveinek és kévetelményeinek kialakitisa
e kiemelt figyelmet igényld tanulok speciélis, z6kkendmentes timogatasanak biztositasa
o aktiv egyiittmiik6dés a nevelGtestiilettel
o tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésének eldsegitése (tandran és azon kiviil is)
e szamitok a szakért6k €s szaktanicsadok segitségére a mérési adatok felhasznilasa

sorédn a stratégiai dokumentumok elkészitésében

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
o a célok megvaldsuldsanak nyomonkovetése
e az alapdokumentumok, célrendszerek, jovokép 6sszhangjanak biztositisa

¢ proaktivitas, konstruktiv reagalas a valtozasokra
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o Gtletek, kezdeményezések, innovaciok tdmogatisa

Onmaga (vezetd) stratégiai vezetése és operativ irdnyitésa
e hiteles €s etikus magatartas
e oOnreflexiéd

o erOsségek és fejleszthetd teriiletek megfogalmazasa (SWOT analizis segitségével)

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
o feleldsség, jogkorok egyértelmii meghatirozésa
o a bels intézményi ellenérzési-értékelési rendszer mikddtetésében valo aktiv részvétel
e neveldtestiilet onfejlesztésének 6sztonzése
e jol atgondolt, tovabbképzési program
e tuddsvagyon - belsé tuddsmegosztas
e szabalyok betartatdsa
e optimalis tanulasi kdrnyezet kialakitasa

o kreativ gondolkodas tamogatasa

Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitisa

e az intézmény, mint létesitmény és eszkdzeinek biztonsagos miikddtetése

¢ intézményi adminisztracids kételezettségek hatékonysaganak névelése, szabélyos,
pontos dokumentacid

e jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelése

o feladatok priorizalasa

e egyenletes terhelés megvaldsitasara vald térekves

e hatékony intézményi menedzselés

o szakszeri, egyértelm(i kommunikacié az értekezleteken

e apozitiv kép kialakitdsa érdekében kiilonbdz6 kommunikacids csatorndk és eszk6zok
mitkddtetése (intézményi marketing — legyen feleldse)

e folyamatos kapcsolattartds az intézményi partnerekkel, szervezetekkel

e hatékony egylittmiikdés a fenntartéval
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Pedagdgiai folyamatok

tanuloi teljesitmények nyomon kovetése, dokumentalasa, értékelése, és ha sziikséges
fejlesztési terv készitése

tanul6i eredményekrdl vald folyamatos, rendszeres visszacsatolds

éves mérési eredmények elemzése, vizsgélata, fejlesztések meghatarozasa

a stratégiai dokumentumokkal €s a munkakozdsségek terveivel az éves munkaterv
Osszhangban legyen

a tanév tervezésének alapjat képezze az el6z6 tané végi beszdmold megéllapitisa

a pedagdgiai munka feleljen meg az éves tervezésben leirtaknak

hatékony ellenérzés kialakitasa

Személyiség- és kozosségfejlesztés

a tanuldk személyiség- ¢és kozosségfejlesztésének biztositasa

sziilék bevonéasa

tamogatd rendszer miikodtetése a tanulok szocidlis hatranyanak csékkentése
érdekében

megfeleid fejlesztési lehetdség, eszk6zok €s modszerek biztositdsa az alulteljesito,

BTMN, SNI tanuldk részére
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Osszegzés

A j6 pedagdgus és az oktatis, a jovoért dolgozik.

Az iskolai t6bb, mint szaz éves multjara visszatekintve, falai kozétt, olyan tanitvanyok

tanulhattak, akikre biiszkék lehetiink nemcsak mi pedagdgusok, hanem a varos is.

Egy tantestiilet akkor tud jé1 dolgozni, ha nyugodt 1égkorben teheti ezt. Nem fenyegeti
irredlis tilmunka, timogatjak és elismerik munkdjukat, megbecsiilik. A tirsadalomban Jjelenleg
is zajlé valtozdsok megkévetelik a pedagdgus szerep valtozisit. A kozos gondolkodas és
egyiittm{ik6dés erbsiti a tantestiilet dsszetartisat és nagyban konnyiti a nevel8-oktaté munkit.
Szeretnék aktiv résztvevoként segiteni kollégaimnak, ahogy eddig is tettem.

Az oktatasiigy folyamatos véltozésai miatt fontosnak tartom, hogy mindig figyeljem a

jogszabalyokat és azok valtoz4sait.

Minden er8mmel és tuddsommal azon leszek, hogy az iskolénk j6 hirnevét megorizzem
€s tovabb ersitsem, szinvonalas szakmai munkajét timogassam, fejlesszem, a kiilsd és bels
kapcsolatokat dpoljam és mind a fenntarts, mind a kollégik és a csalddok bizalmat és

tdmogatasat elérjem.

Szombathely, 2023. 03. 27.

S lil

Solyom Miria
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